
  



  



  

LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

              tŀƎƛƴŀ 

9Ŝƴ ǘŜǊǳƎōƭƛƪ ƻǇ нлнм           лп 

YƭŀŎƘǘŜƴōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ           лс 

{ǝŎƘǝƴƎ vǳŀǎƛǊ /ƭƛšƴǘǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ       лу 

vǳŀǎƛǊ !ŎŀŘŜƳȅ            мл 

LƴŎƻƳǇŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ           мм 

/ŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ           мн 

Iw - 5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ            мо 

¢ǊŜƴŘΥ 5Ŝ ŦŀŎǘƻǊ ƳŜƴǎ ōƛƧ ŜŜƴ /ŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ     мп 

YƭŀŎƘǘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ           мс 

wŀŀŘ Ǿŀƴ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎǎŜƴ          мт  

 



  

нлнм       оорт 

ƪƭŀŎƘǘŜƴ  ǘƻǘŀŀƭ пу ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ  

   ммфу ƪƭŀŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎ    

          у ƊŜ /±t ²½5                24 klachtenfunctionarissen  

                        24824 uren klachtenafhandeling gem. 6,6 uur per klacht 

    Leren van klachten  geheimhouding jaarrapportages 

              5 managers мм ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ Ŝƴ ǘǊŀƛƴŜǊǎ  пл ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ    

  тср ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴ  21 beroepsverenigingen 18 opleidingen   

мрм ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ пр ŘƛǇƭƻƳŀΩǎ  

  hƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ    9 ƭŜŀǊƴƛƴƎ ½ƻǊƎǾƛǎƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 

9Ŝƴ ǘŜǊǳƎōƭƛƪ ƻǇ нлнм 
!ƴƧŀ Ǿŀƴ {ǘǊŀǘŜƴ-{ŎƘŜǇŜǊΣ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ vǳŀǎƛǊ DǊƻŜǇ 

нлнм ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ vǳŀǎƛǊ DǊƻŜǇ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘ ƧŀŀǊΦ 

5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ŜǊ ƛŜǘǎ Ƴƛǎ ƛǎ ƎŜƎŀŀƴΣ ǾƻǊƳǘ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ŜŜƴ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜΦ IŜǘ ƛǎ ƻƴǎ ƎŜƭǳƪǘ ƻƳ ƻƴŘŀƴƪǎ 

/ƻǊƻƴŀ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘƻŎƘ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƻǇπ

ŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ ƘŀŀǊ ŎƭƛšƴǘŜƴ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ǳƛǘ ǘŜ 

ōǊŜƛŘŜƴΦ aŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ vǳŀǎƛǊ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƴ 

Ƙǳƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŜƛǘΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ ƛƴƎŜȊŜǘΦ 5ƛǘ 

ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƎŜŘŀŀƴ  ƛƴ ŘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΣ ŎƭƛšƴǘŜƴπ

ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǿŜǊƪΣ όŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴύ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŝƴ 

ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΣ ƪƭŀŎƘǘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǿŜǊƪ Ŝƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴΦ   

 

hƴȊŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ όǾŀƴŀŦ мфутύ 
5Ŝ ŦƻŎǳǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƛǎ ǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ 

ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΦ 5Ŝ ƪƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎǎŜƴΣ 

ŎƭƛšƴǘǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŎƭƛšƴǘǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ 

²Ŝǘ ½ƻǊƎ Ŝƴ ŘǿŀƴƎ ό/±t ²ȊŘύΣ όǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎύ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όŜǊǎύ Ǿŀƴ vǳŀǎƛǊ ȊƛƧƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊΦ 9Ŝƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘπ

ǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ōŜǿŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ Ǉƻǎƛπ

ǝŜ Ŏƻƴǝƴǳ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾǊŀŀƎǘΦ 5ƛǘ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƴǘŜǾǊŜŘŜƴ Ŏƭƛšƴǘ ƳŜǘ ŘŜ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊ ǘŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ 

ǘŜ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ŘƛŜ Ƴƛǎ ȊƛƧƴ ƎŜƎŀŀƴΦ vǳŀǎƛǊ ōƭƛƧƊ ƛƴǾŜǎπ

ǘŜǊŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ 

ƪŀŘŜǊǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 

п 

vǳŀǎƛǊ /±t нлнм 

Lƴ нлнм ƘŜŜƊ vǳŀǎƛǊ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ нŜ Ǉƛƭƻǘ ƧŀŀǊ ƛƴ 

ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻǊƎƪŀƴǘƻǊŜƴΣ ƛƴȊŀƪŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴǾŜǊπ

ǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ²Ŝǘ ȊƻǊƎ Ŝƴ ŘǿŀƴƎ ό²ȊŘύΦ ±ŀƴǳƛǘ vǳŀǎƛǊ /±t 

ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ŦǳƴŎǝŜ ǎƛƴŘǎ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнл ǳƛǘπ

ƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ǊŜƎƛƻ мΥ CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ 5ǊŜƴǘƘŜΦ Lƴ ŘŜȊŜ Ǉƛƭƻǘ 

ǿŜǊƪǘΣ ƻǾŜǊƭŜƎǘΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŜŜǊǘ vǳŀǎƛǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘǊƛŜ 

ŀƴŘŜǊŜ /±t ²ȊŘ ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ ƳŜǘ ŘŜ ½ƻǊƎƪŀƴǘƻǊŜƴΣ ±²{ Ŝƴ ŘŜ 

[ŀƴŘŜƭƛƧƪŜ CŀŎƛƭƛǘŜƛǘΦ Lƴ Řƛǘ нŜ Ǉƛƭƻǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŦǳƴŘŜǊƛƴƎ 

ƴŜŜǊƎŜƭŜƎŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎƭƛšƴǘŜƴǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ²Ŝǘ ȊƻǊƎ Ŝƴ 

ŘǿŀƴƎΦ Lƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ ƪǊŜŜƎ {ǝŎƘǝƴƎ vǳŀǎƛǊ ŎƭƛšƴǘŜƴǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎπ

ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƻǊƎƪŀƴǘƻǊŜƴΣ ƻƳ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƪƻƳŜƴŘŜ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ /±t ²ȊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǊƛŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦ ½ƻ ōƭƛƧƊ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ  

ŘǊƛŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜǿŀŀǊōƻǊƎŘ Ŝƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜȊƛŎƘǘ 

ȊƛŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ǿƛǎǘŜƴ ŎƭƛšƴǘŜƴ ƻƴȊŜ /±t ²ȊŘ ǎǘŜŜŘǎ 

ǾŀƪŜǊ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ        

 

vǳŀǎƛǊ !ŎŀŘŜƳȅ .± 
vǳŀǎƛǊ .± ƘŜŜƊ ƘŀŀǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƪƭŀŎƘǘŜƴΣ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛƭƭŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜ vǳŀǎƛǊ !ŎŀŘŜƳȅΦ vǳŀǎƛǊ ƛƴǾŜǎπ

ǘŜŜǊǘ Ŏƻƴǝƴǳ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ  



  

ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ƪƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎ Ŝƴ 

ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ ƘŜŜƊ ŘŜ vǳŀǎƛǊ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ нлнл ŘŜ 

ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ /±t ²ȊŘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ȊƻΩƴ 

тр /±tΩŜƴ ²ȊŘ ŘƻƻǊ vǳŀǎƛǊ ƻǇƎŜƭŜƛŘΦ hƻƪ ƛǎ ƛƴ нлнм ŜǊ ŜŜƴ 

ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 5ŀŀǊπ

ƴŀŀǎǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ п-ŘŀŀƎǎŜ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇƭŜƛπ

ŘƛƴƎ ŘƛŜ ŦȅǎƛŜƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎπ

ǎŜƴ ȊƛƧƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ t9 ǇǳƴǘŜƴΦ 5Ŝ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƘŜŜƊ ƘŀŀǊ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƎŜŀŎŎǊŜŘƛǘŜŜǊŘ ōƛƧ ƘŜǘ wŜƎƛǎπ

ǘŜǊǇƭŜƛƴΦ ½ƻ ōƭƛƧƊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘΦ    

 

YƭŀŎƘǘŜƴōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴ  
Lƴ нлнм ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜƳŜǊƪǘ Řŀǘ ŘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ŘƻƻǊ 

ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴŀŪŀƴπ

ƪŜƭƛƧƪŜ ŘŜǊŘŜ ǇŀǊǝƧΦ ½ƻ ǿŜǘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ ŘŜ 

ǿŜƎ ƴŀŀǊ vǳŀǎƛǊ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ hƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ 

ƻƴǘȊƻǊƎƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ƻǇπ

ŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊǎΦ 5Ŝ ōǳǎƛƴŜǎǎƭƛƴŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴ ƘŜŜƊ ƴŀŀǎǘ ŘŜ 

ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƻǇ ƪƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎ ƻǇ ŀŦǊƻŜǇΣ ƪƭŀŎƘǘŜƴŎƻƳπ

ƳƛǎǎƛŜ ό²ahΣ ƧŜǳƎŘȊƻǊƎύΣ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǇ ŀŦǊƻŜǇ 

Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛƭƭŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ό{ǝŎƘǝƴƎ ½ƻǊƎƎŜǎŎƘƛƭύ ƘŀŀǊ ŀōƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ²½5 ²ǾƎƎȊΦ 

IƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ  

 

hƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ŀŘǾƛŜǎ 
hƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜ Ǌƻƭ ōƛƴƴŜƴ vǳŀǎƛǊ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ 

½ƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ ŜǊǾŀǊŜƴ ƘŜǘ ŀƭǎ ȊŜŜǊ ǇǊŜǩƎ Řŀǘ ƴŀ ŜŜƴ ƳŜƭπ

ŘƛƴƎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǎƴŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴΦ ±ŀǎǘŜ ƻǾŜǊƭŜƎƳƻƳŜƴπ

ǘŜƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛǎƛŜ Ŝƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƘŜŜƊ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎ ŎŀƭŀƳƛπ

ǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳŜŜǊ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ aŜǘ 

ƴŀƳŜ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴ ƛǎ ƳŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƎǊƻƴŘ ƎŜπ

ƪƻƳŜƴΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ Ƙǳƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ȊƻǊƎ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ bŀ Ŝƭƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŘŜ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜπ

ŘŜǊ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘΦ  

 

wŀŀŘ ǾƻƻǊ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎǎŜƴΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƭŜƛŘƛƴƎΣ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎǾŜǊǘŜπ

ƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ 

aŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ƘŜō ƛƪ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƛƧŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ōǳπ

ǎƛƴŜǎƭƛƴŜǎ Ŝƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǇƭŀƴƴŜƴ 

ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƻǇΦ Lƴ ƳƛƧƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ wŀŀŘ ǾƻƻǊ /ƻƳƳƛǎǎŀπ

ǊƛǎǎŜƴ ƘŜō ƛƪ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƻƳ 

ŘǳǳǊȊŀŀƳ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ƳŜƴǎŜƴΣ ƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ŀǳǘƻƳŀǝǎŜǊƛƴƎΣ 

ƪƭŀŎƘǘŜƴǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎȅǎǘŜƳŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴΦ  

aŜǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ όt±¢ύ ƘŜō ƛƪ ǎŀƳŜƴ 

ƳŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊ Iwa Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǾŜǊƭŜƎΣ ƛƴ нлнм 

ƪǿŀƳŜƴ ǿƛƧ п ƪŜŜǊ ōƛƧŜŜƴΦ 5Ŝ ŀǊōŜƛŘǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ 

ƎƻŜŘ ƻǾŜǊƭŜƎ ƛƴ нлнм ŀŀƴƎŜǎŎƘŜǊǇǘΦ  

tŜǊ нлнм ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŀǊōŜƛŘǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴǇŀƪƪŜǘ ƛƴƎŜπ

ǾƻŜǊŘΣ ƎƻŜŘ ǇŀǎǎŜƴŘ ōƛƧ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǿŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜπ

ǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘΦ 5Ŝ ƳŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ 

ǘŜƭǘ ƳŜŜΦ 9Ǌ ƛǎ ƳŜŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ 

ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ƳŜŜǊ Ǌǳǎǘ 

Ŝƴ ōŀƭŀƴǎ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ 

 

vǳŀǎƛǊ ƎǊƻŜǇ 
vǳŀǎƛǊ ƛǎ ƛƴ нлнм ǎǘŜǊƪ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ Ŝƴ ŜǾŜƴŀƭǎ ƛƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴπ

ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƎǊƻŜƛŘΦ 5Ŝ ƎǊƻŜƛ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ 

ǎǘŜǾƛƎŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ 

ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜǊŜƴ ƻƳ ƪƭŀŀǊ ǘŜ ǎǘŀŀƴ Ǿŀƴπ

ǳƛǘ ŜŜƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǇƻǎƛǝŜ ǾƻƻǊ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŀŀƴπ

ƎŜǎƭƻǘŜƴ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊǎΦ  

 

5ŀƴƪǿƻƻǊŘ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ 

ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ 
!ƭƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ vǳŀǎƛǊ ƎǊƻŜǇ Řŀƴƪ ƛƪ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ 

ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜπ

ƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ vǳŀǎƛǊ ƛƴ нлнмΦ ¢ŜǾŜƴǎ Řŀƴƪ ƛƪ ŀƭƭŜ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜπ

ŘŜǊǎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ vǳŀǎƛǊΦ 

vǳŀǎƛǊ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŀƭǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜŎŜƴǘǊǳƳ ƘŀŀǊ 

ōƛƧŘǊŀƎŜ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳπ

ǿŜƴǎŦǳƴŎǝŜǎΣ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŀŎƘǘŜƴΣ Ŏŀƭŀπ

ƳƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛƭƭŜƴΦ  

 

Lƪ ǿŜƴǎ ǳ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΦ  

 

 

р 



  

YƭŀŎƘǘŜƴōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ 

wƻƭǾ 9ƭǾŜǊŘƛƴƎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ [ŜƛŘŜǊ YƭŀŎƘǘŜƴōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴ  

DǳƛŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ǊǾŜΣ YƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎ 

 
IŜǘ ƧŀŀǊ нлнм ǿŀǎ ƴŀ нлнл ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ƧŀŀǊ Řŀǘ ƎŜŘƻƳƛƴŜŜǊŘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ Ŏƻπ
ǾƛŘ-ǾƛǊǳǎΦ ±ƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ŜƭƪŀŀǊ ǎƴŜƭ ƻǇǾƻƭƎŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ȊƻǊƎΣ ƻƴǎ ǿŜǊƪǘŜǊπ
ǊŜƛƴΣ ƳƻŜǎǘ ƳŜƴ ŀƭŜǊǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŀƴǘ ōŜǎƳŜǩƴƎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƻƴŘŀƴƪǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝŜǎ Ŝƴ 
ōƻƻǎǘŜǊǎ ǘƻŎƘ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴΣ ȊŜƪŜǊ ōƛƧ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜ Ŝƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜπ
ǇŜƴΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǾƛǊǳǎ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŘŜ ŦƻŎǳǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŀƭ ǎƴŜƭ 
ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ŜǊ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ǾŜŜƭ ƻƴȊŜπ
ƪŜǊƘŜƛŘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƛǊǳǎΦ  
 

!ŀƴǇŀǎǎŜƴ  

5Ŝ ƪƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ vǳŀǎƛǊ ƘŀŘŘŜƴ ŀƭ ǾŜŜƭ ƎŜƭŜŜǊŘ ƛƴ нлнл Ŝƴ ȊƛŎƘ ŀŀƴπ
ƎŜǇŀǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ǎŀƳŜƴǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƻǇπ
ŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊǎΦ IŜǘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ Řŀǘ ǾŜŜƭ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜǾƻŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǘ 
ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƻƴƳƛǎōŀŀǊ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƪƭŀŎƘǘƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ǾŀƪŜǊ ΨƎŜǇŜƴŘŜƭŘΩ 
ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƪƭŀƎŜǊ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 9ƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǇŜǊƛƻŘŜǎ 
ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ǾŜŜƭ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƪƻƴΦ IŜǘ ƳŀŀƪǘŜ ƳŀŀǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ǇŜǊπ
ǎƻƻƴƭƛƧƪ ŎƻƴǘŀŎǘ Ȋƻ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎΦ  
 

YƭŀŎƘǘŜƴōŜŜƭŘ 

IŜǘ ǾƛŜƭ ƻǇ Řŀǘ ŜǊ ǊŜƭŀǝŜŦ ǿŜƛƴƛƎ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŀŘŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ōŜƎǊŜŜǇ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ 
Ŝƴ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƳŜŜǊ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ [ŀƴŘŜƭƛƧƪ ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜ ǿŜŜǊǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƛǊǳǎ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎΦ ±ŜŜƭ ȊƻǊƎǘŜŀƳǎ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ǳƛǘǾŀƭƭŜƴŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ 5ŀǘ ȊƛŜƪǘŜǾŜǊȊǳƛƳ - ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ 
ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ όƴƛŜǳǿύ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ - ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ȊƻǊƎǘŜŀƳǎΦ IŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ 
ŎƭƛšƴǘŜƴΣ ǇŀǝšƴǘŜƴ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ 5Ŝ ƪƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎǎŜƴ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŀŀƴ 
ΨƪƻǊǘŜ ƭƻƴǘƧŜǎΩ ōƛƧ ƪƭŀƎŜǊǎΣ ƳƛƴŘŜǊ ōŜƎǊƛǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊŘŜ ŜƛǎŜƴΦ 
 
5Ŝ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊŀŀƴ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀǘŜπ
ƎƻǊƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎΦ 5ƛǘ ƭƛƎǘ ōƛƧƴŀ ор҈ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ƛƴ нлнлΦ Lƴ ȊƛƧƴ ǘƻǘŀƭƛǘŜƛǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǎƻǿƛŜǎƻ ƳŜŜǊ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ 
ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎǎŜƴΣ ǊǳƛƳ мм҈ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƛƴ нлнлΦ  
 

bŀǿŜŜšƴ ǾƻƻǊ нлнн 

5ǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎǘŜƪƻǊǘ ƛƴ нлнн ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ƛǎ ƻǇƎŜƭƻǎǘΦ hƴȊŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎǎŜƴ ōŜǊŜƛŘŜƴ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊƻƳ ǾƻƻǊ ƻǇ 
ƳŜŜǊ ΨƭŀǎǝƎŜΩ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎŜƴΦ vǳŀǎƛǊ ǇǊƻōŜŜǊǘ ŘŀŀǊƻǇ ƛƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊǎ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ƧŜ ŀƭǎ 
ƪƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎ ƴƻƎ ōŜǘŜǊ ŜƴκƻŦ ŀƴŘŜǊǎ ƻƳ ƪǳƴǘ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƎǊŜǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƪƭŀƎŜǊǎΦ  
 

!ŀƴǘŀƭ ƪƭŀŎƘǘŜƴ нлнм 

  
!ŀƴǘŀƭ 
YƭŀŎƘǘŜƴ 

/ƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǝŜ .ŜƧŜƎŜƴƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛšƴ !ƴŘŜǊǎ 

aŜŘƛǎŎƘ κ 
½ƻǊƎƛƴƘƻǳπ
ŘŜƭƛƧƪ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎ 

DŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴπомм тф пф р ну фс рп 

wŜǾŀƭƛŘŀǝŜ нн н о п л с т 

±±¢ мнрт нол мпо рл нлм нтс орт 

hǾŜǊƛƎ мооп мфс ур фн нр нмм тнр 

½ƛŜƪŜƴƘǳƛǎ  ор у п н о мл у 

DD½ κ ±ŜǊǎƭŀπофу тс тп нр пс мол пт 

9ƛƴŘǘƻǘŀŀƭ оорт рфм ору мту оло тнф ммфу с 



  

 

 

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴ 

YƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǘƛƻƴŀǊƛǎǎŜƴ ŦƭŜȄƛōŜƭ ƛƴȊŜǘǘŜƴΣ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘƘƻǳŘŜǊǎ 

ŘƛŜ ōƛƧ vǳŀǎƛǊ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ǎƴŜƭ Ŝƴ ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎ 

ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƻƴŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŜǊǾŀǊŜƴ YƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǘƛƻƴŀǊƛǎ όYCύΦ 

IŜǘ ƎǊƻǘŜ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘƘƻǳŘŜǊǎ 

ƎŜŜƴ YC ƻǇ ŘŜ ƭƻƻƴƭƛƧǎǘ ƘŜōōŜƴΦ ½ƛƧ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƻǇ ƛŜŘŜǊ ƎŜǿŜƴǎǘ 

ƳƻƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƎŜƪǿŀƭƛŦƛŎŜŜǊŘŜ Ŝƴ ŜǊǾŀǊŜƴ YC ŘƛŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴπ

ȊŜǘōŀŀǊ ƛǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƪƭŀŎƘǘ ǾƻƻǊŘƻŜǘΦ ½ƻ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀōƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘƘƻǳŘŜǊǎ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ 

²ƪƪƎȊΥ ŘŜ ǿŜǘ ŘƛŜ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ŜŜƴ ƪƭŀŎƘǘŜƴǊŜπ

ƎŜƭƛƴƎ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŎƭƛšƴǘŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻƴŀŦπ

ƘŀƴƪŜƭƛƧƪŜ YƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǘƛƻƴŀǊƛǎΦ  

 

wŜƭŀǘƛŜōŜƘŜŜǊ 
Lƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ŘŜ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƴŀŀǊ 

ŀƭ ƻƴȊŜ ǊŜƭŀǘƛŜǎ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘΦ IƛŜǊƛƴ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ǿƛƧ ǊŜŎŜƴǘŜ ƻƴǘǿƛƪπ

ƪŜƭƛƴƎŜƴΣ ŀŎǘǳŀƭƛǘŜƛǘŜƴΣ ǘǊŜƴŘǎΣ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ƪƭŀƴǘŜǊπ

ǾŀǊƛƴƎŜƴΦ 

 

/ŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ ƻǇ ŀŦǊƻŜǇ 
aŜǘ ƘŜǘ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ /ŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ όǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊύ ƻǇ 

ŀŦǊƻŜǇ ǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴ ƻƴȊŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘƘƻǳŘŜǊǎ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƴŜƭπ

ƭŜ Ŝƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŀƴǇŀƪ ƛƴƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘΦ hƴȊŜ ƻƴŀŦπ

ƘŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊǎ ǎǘŜƭƭŜƴ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪπ

ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ 

ǘŀƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǾŜǊŘŜŜƭŘΣ Řƛǘ Ǝŀŀǘ ƛƴ ŀŦπ

ǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜΦ 5Ŝ 

ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ ōŜƘƻǳŘǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΣ ōŜǿŀŀƪǘ ŘŜ ǘƛƧŘ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ Řŀǘ 

ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǊŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ LDW ǿƻǊŘǘ 

ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘ ōƛƧ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊΦ  

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘƘƻǳŘŜǊǎ 

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎŜƴ ƻǇ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴ ƛǎ ƛƴ нлнм ǾŜǊπ

ŘŜǊ ƎŜƎǊƻŜƛŘ ƴŀŀǊ ǊǳƛƳ тср Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘƛƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ 

нр҈Φ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘƘƻǳŘŜǊǎ ƪŜƴƴŜƴ ǿƛƧ ŘǊƛŜ ǎƻƻǊπ

ǘŜƴ ǊŜƭŀǘƛŜǎΣ ǘŜ ǿŜǘŜƴΥ  

 

мΦ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊǎ  

нΦ ōǊŀƴŎƘŜǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ  

оΦ ōŜǊƻŜǇǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ  

 

5ŜȊŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƎŜŜŦǘ ƻƴǎ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ȊƻǊƎƳŀǊƪǘΦ 5ŜȊŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘƘƻǳŘŜǊǎ ƴŜƳŜƴ ōƛƧ vǳŀǎƛǊ 

ŎƛǊŎŀ тлл ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴ ŀŦΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 

ƧŀŀǊ ƎŜȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘƘƻǳŘŜǊǎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ƘŜǘ 

ǘƻǘŀƭŜ ǇŀƪƪŜǘ Ǿŀƴ vǳŀǎƛǊ ŀŦƴŜƳŜƴΦ 5ƛǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ YC ƻǇ 

ŀŦǊƻŜǇΣ ±ŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴΣ /ŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

όǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊύΣ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ ½ƻǊƎƎŜǎŎƘƛƭΣ YƭŀŎƘǘŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 

т 



  

{ǝŎƘǝƴƎ vǳŀǎƛǊ  
/ƭƛšƴǘŜƴǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ 

 
/ƘǊƛǎǝŀŀƴ Ǿŀƴ wƻǎƳŀƭŜƴΣ tǊƻƧŜŎǘ- Ŝƴ ǘŜŀƳƳŀƴŀƎŜǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ {ǝŎƘǝƴƎ vǳŀǎƛǊ /ƭƛšƴǘŜƴǾŜǊπ
ǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ 
 
 

{ƛƴŘǎ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнл ƛǎ ŘŜ ²Ŝǘ ȊƻǊƎ Ŝƴ ŘǿŀƴƎ ό²ȊŘύ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ ǿŜ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƻƴŘŜǊǿŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ ŎƭƛšƴǘŜƴπ
ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ ²Ŝǘ ȊƻǊƎ Ŝƴ ŘǿŀƴƎ όƘƛŜǊƴŀ /±t ²ȊŘύΦ 5Ŝ /±t ²ȊŘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ŎƭƛšƴǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ 
ƻŦ ŜŜƴ ǇǎȅŎƘƻƎŜǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘǎǇƻǎƛǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ²ȊŘΦ  
 
{ǝŎƘǝƴƎ vǳŀǎƛǊ /ƭƛšƴǘŜƴǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛǎ ŘŜ /±t ²ȊŘ-ŀŀƴōƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎ CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ DǊƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ 5ǊŜƴǘƘŜΦ 
IƛŜǊƳŜŜ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ŘŜ /±t ²ȊŘ-ŀŀƴōƛŜŘŜǊ ǾƻƻǊ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜƎŜƴ ǊŜƎƛƻΩǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ƻǇ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ŘǊƛŜ /±t ²ȊŘ-ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ ŘƛŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ½ƻǊƎōŜƭŀƴƎΣ ½ƻǊƎǎǘŜƳ Ŝƴ ƘŜǘ [{wΦ IŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 
ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜōƻǳǿŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƻǊ ŘŜ /±t ²ȊŘ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƛƳŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ōǊǳƛƪōŀǊŜ 
ƪŀŘŜǊǎ Ŝƴ ǘƻƻƭǎΦ  
 

5Ŝ /±t ²ȊŘ 
5Ŝ /±t ²ȊŘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƻƴǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ȊƻǊƎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƻŦ ƻƴǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 9ǊǾŀŀǊǘ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ƻƴǾǊŜŘŜ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜōƻŘŜƴ ȊƻǊƎΚ 5ŀƴ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƻŦ ȊƛƧ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ŜŜƴ /±t ²ȊŘ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ 
5ŜȊŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ōƛƧ ǿŀǘ ƘƛƧ ƻŦ ȊƛƧ ǿƛƭ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 5Ŝ /±t ²ȊŘ ƭǳƛǎǘŜǊǘΣ ƭŜƎǘ ǳƛǘΣ ȊƻŜƪǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ƴŀŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝŜǾŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎΦ IƛƧκȊƛƧ ǎǘŀŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭƛšƴǘΣ ƛǎ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǿŜǊƪǘ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎπ
ŀŀƴōƛŜŘŜǊΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƪŜƴƴƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ Lƴ ŘŜ ǎŀπ
ƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǎǘŀŀƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ƭƻŎŀǝŜōŜȊƻŜƪŜƴΣ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ǎƛƎƴŀƭŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 
ōƛƧ ƪǿŜǎǝŜǎ ŘŜ ƪŜǊƴŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /±t ²ȊŘΦ  
 

/ƻǊƻƴŀ 
Lƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлнм ƛǎ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ /±t ²ȊŘ ǾŜŜƭ ŜȄǘǊŀ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƳŜǘ ŘŜ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ ½ƻ ǿŜǊŘ 
ŜǊ ƎŜǿŜǊƪǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ŎƻǊƻƴŀǇǊƻǘƻŎƻƭ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ ƛƴƎŜƭƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ /±tΩŜƴ 
²ȊŘ ƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ōǊƛŜŦΦ 5Ŝ /±t ²ȊŘ ōŜƭŘŜ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ƻƳ ǘŜ ǇŜƛƭŜƴ ƻŦ 
ƘŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ /±t ²ȊŘΣ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪ ƪƻƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ 5ƻƻǊ ōŜǎƳŜǩƴƎŜƴ ƪƻƴ ƘŜǘ 
ȊƛƧƴ Řŀǘ ƭƻŎŀǝŜōŜȊƻŜƪŜƴΣ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜκǾŜǊǿŀƴǘŜƴōƛƧŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ŎƭƛšƴǘŜƴǊŀŘŜƴ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ƎƛƴƎŜƴ ƻŦ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊπ
Ǉƭŀŀǘǎǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƻŦ ¢ŜŀƳǎΦ 5ŜǎƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜōōŜƴ ƛƴ нлнм ƳŜŜǊ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ ŘŜ 
/±t ²ȊŘ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Řŀƴ ƛƴ нлнлΦ  
 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 
.ƛƧ vǳŀǎƛǊ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜƠƴǾŜǎǘŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜ- 
ǿŜǊƪŜǊǎΦ  5Ŝ /±tΩŜƴ ²ȊŘ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōŀǎƛǎƻǇƭŜƛŘƛƴƎ /±t ²ȊŘ ōƛƧ ŘŜ  
vǳŀǎƛǊ !ŎŀŘŜƳȅ ƎŜǾƻƭƎŘΦ bƛŜǳǿŜ /±t ²ȊŘ ƛƴǎǘǊƻƳŜǊǎ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ  
ōŀǎƛǎƻǇƭŜƛŘƛƴƎ Ȋƻ ǎǇƻŜŘƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ  ōƛƧ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ /±tΩŜƴ ²ȊŘ ȊƛƧƴ  ƎŜǎƭŀŀƎŘ ŘƻŜƴ ȊŜ ŜŜƴ осл ƎǊŀŘŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ  
Ŝƴ ƪƻƳŜƴ ȊŜ ƛƴ ƘŜǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǊŜƎƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ wŜƎƛǎǘŜǊǇƭŜƛƴΦ hƳ ŘŜ όƘŜǊύǊŜƎƛ- 
ǎǘǊŀǝŜ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊ фл ǇǳƴǘŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ о ƧŀŀǊ ƎŜƘŀŀƭŘ  
ǿƻǊŘŜƴΣ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ƪŜƴƴƛǎΣ ǊŜƅŜŎǝŜ Ŝƴ  
ƻǾŜǊƛƎŜ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ осл ƎǊŀŘŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƪƻƳŜƴ ŜǊ  
ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ /±t ²ȊŘ ŀŀƴ ƪŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ŀŀƴπ
ŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ŀŎǝŜǇƭŀƴ ƎŜȊŜǘΦ  
.ƛƧ vǳŀǎƛǊ ǿƻǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ о ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŀƎŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ 
ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŀƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ŀƭƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ vǳŀǎƛǊ ōƛƧŜŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ŜǊ ŀŎǘǳŜƭŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŜǊƪπ
ǾƻǊƳ Ȋƻŀƭǎ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǎΣ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇƧŜǎΣ ōǳŘŘȅǎȅǎǘŜƳŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎΦ  
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tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǘŜǊǳƎōƭƛƪ 
Lƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлнм ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊǘōƻǊŘǳǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ŦǳƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ /±t ²ȊŘ ŘƛŜ ŜǊ ƛƴ нлнл ƛǎ ƎŜƭŜƎŘΦ IŜǘ ƛǎ 

Ƴƻƻƛ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊǎΣ /±t-ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎΣ ½ƻǊƎƪŀƴǘƻǊŜƴΣ ±²{ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜǿŜǊƪǘ ƻƳ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ /±t ²ȊŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ȊƛƧƴ ǿŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴΣ Řƛǘ ǾŜǊƎǘ ǝƧŘ Ŝƴ Ȋŀƭ ŘŜ 

ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ ²Ŝƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ǳǇǎ Ŝƴ Řƻǿƴǎ ǿŜŜǊ ƳƻƻƛŜ 

ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ōƻǳǿŜƴ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘǎōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ǾƻƻǊ ŎƭƛšƴǘŜƴ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ²Ŝǘ ȊƻǊƎ Ŝƴ ŘǿŀƴƎ ǾŀƭƭŜƴΦ  

ф 



  

vǳŀǎƛǊ !ŎŀŘŜƳȅ .± 
{ƛōŜǊǘŀ IŀǎǎƛƴƎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ [ŜƛŘŜǊ vǳŀǎƛǊ !ŎŀŘŜƳȅ .± Ŝƴ /ŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŀǎƛǎƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 

YƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎǎŜƴ Ŝƴ /ŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ ƎŜǿƻƻƴ 

ŘƻƻǊƎŜƎŀŀƴΦ 5Ŝ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ 

ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ½ƻǊƎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ½ƛŜƪŜƴƘǳƛȊŜƴ ƴŀ мл ƧŀŀǊ ƴƻƎ 

ǎǘŜŜŘǎ ƻƴŘŜǊǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƛƴƘƻǳŘ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ƴŀ ƛŜŘŜǊŜ ƎǊƻŜǇ 

ŜǾŀƭǳŜǊŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘƛŜ ōƭƛƧƊ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŜƛǘΦ YƭŀŎƘǘŜƴπ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ƻƴπ

ŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ǿŀŀǊ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ŘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀπ

Ǌƛǎ ōƛƧ ōŜǘǊŜƪƪŜƴΦ  

5Ŝ ǿŜǊƪǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ŦȅǎƛŜƪΣ ȊƻƻƳ Ŝƴ ƻƻƪ 

ƘȅōǊƛŘŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜ ƪŜŜǊ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƻǇ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ǿŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ƻƻƪ 

ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀƭǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƭƎŜƴ 

ƎŜȊƛŜƴΦ ²ŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ǾƻƻǊ ŦȅǎƛŜƪ ǾƻƻǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƻƴŘŜǊπ

ŘŜƭŜƴ ȊŜƪŜǊ Ȋŀƭ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5Ŝƴƪ ŘŀŀǊōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻŜŦŜƴŜƴ Ǿŀƴ DŜπ

ǎǇǊŜƪǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƻƻǊȊŀƪŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ƳŀƪŜƴΣ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊƪǾƻǊƳŜƴ ȊǳƭƭŜƴ 

ǿŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ōƭƛƧǾŜƴ ŀŀƴōƛŜŘŜƴΦ 

Lƴ нлнл ǿŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ /ƭƛšƴǘŜƴǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ ²ȊŘ 

ƴƛŜǳǿ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ƴƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎǎŜƴ όǊǳƛƳ улύ 

ŘŜȊŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƎŜǾƻƭƎŘΦ Lƴ нлнм ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǘǿŜŜ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇŜƴΦ 

.ƛƧ ƴƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛǎ ǎƻƳǎ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜȄǘǊŀ ǾŜǊƭƻƻǇΦ wŜŘŜƴ ƪŀƴ 

ȊƛƧƴ Řŀǘ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǝŜ 

ƘŜōōŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƴƻƎ ōƭƛƧǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ Lƴ нлнм 

ƛǎ ŜǊ ŞŞƴ ƎǊƻŜǇ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ŝƴ ŞŞƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ ƎŜǎǘŀǊǘΦ 5Ŝ 

ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ 

ƴŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊΦ 

5Ŝ ǘƘŜƻǊƛŜ ŜȄŀƳŜƴǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ YƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎ 

Ŝƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ /ƭƛšƴǘŜƴǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ ²ȊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ 

ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ȊŜŜǊ ǘŜǾǊŜπ

ŘŜƴ ƻǾŜǊΦ Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜǊƪŀƴǎƛƴƎ ƘƻŜƊ ƳŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 

ƻǇ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜȊŜ ƪŀƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ Ǉŀǎπ

ǎŜƴŘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴƎŜǇƭŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴΦ tǊŀƪǝƧƪŜȄŀƳŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ Ȋƻπ

ǿŜƭ ƭƛǾŜ ŀƭǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΦ IƛŜǊƛƴ ƛǎ ŘŜ ƪŜǳǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǳǊǎƛǎǘ 

ƭŜƛŘŜƴŘΣ Řƛǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘƎŜŜƴ ƛƴ нлнм ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎ Ǿŀƴπ

ǿŜƎŜ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 

.ƛƧ ŘŜ LƴŎƻƳǇŀƴȅ Ŝƴ ƳŀŀǘǿŜǊƪǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜƳŜǊƪǘ 

Řŀǘ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ ŘŜȊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊǎŎƘǳƛǾŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ Řŀǘ ƳŜƴ ƻƻƪ ŦȅǎƛŜƪ ǿŜŜǊ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƳŀƎ ƪƻƳŜƴΦ wŜŘŜƴ ƛǎ 

Řŀǘ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ Ǿŀŀƪ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ LƴŎƻƳǇŀƴȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hǇ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƛƴ нлнм ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŀǘ ǇƻǎƛǝŜŦ ǿƻǊŘǘ ŜǊǾŀǊŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ōƛƧ ȊƻǊƎŀŀƴπ

ōƛŜŘŜǊǎ Ŝƴ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛȊŜƴ ƛǎ ŘŜ м ƻǇ м ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƎŜπ

ōǊǳƛƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ΨǎǘǊƛǇǇŜƴƪŀŀǊǘΩΦ 5ŜȊŜ ƪŀƴ ȊƻǿŜƭ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾƻƻǊ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴΦ ²ŀǘ ƻǇǾŀƭǘ ƛǎ Řŀǘ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōƛƧ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǊŜƎŜƭπ

ƳŀǝƎ ǘŜǊǳƎƪƻƳǘΦ ±ŀƴ ƪƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ 

ȊƛƧƴ ōƛƧ ŜŜƴ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊ ƘƻǊŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǿŀƪŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǎƻƳǎ ƭŀǎǝƎ ƛǎ Ŝƴ Řŀǘ ƪƴŜƭǘΦ hƻƪ ǿƻǊŘǘ 

ŘŜ ΨǎǘǊƛǇǇŜƴƪŀŀǊǘΩ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŎŀƭŀƳƛπ

ǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ōƛƧ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊǎΦ  

±ƻƻǊ ŘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊ ŀƭǎ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ .±Φ bƻƎ 

ǎǘŜŜŘǎ ŜǊǾŀǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŎƻǊƻƴŀ ƻǇ ŘŜ ȊƻǊƎ Ŝƴ 

ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƻƪ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ 

ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜ ȊƻǊƎƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝŜǎ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 

ŘǊǳƪ ǾŀƴǿŜƎŜ ŎƻǊƻƴŀ Ŝƴ ƘŜǘ ƘƻƎŜ ȊƛŜƪǘŜǾŜǊȊǳƛƳ ƪƻƳǘ ŘƛŜ 

ǎƻƳǎ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘǊǳƪƪƛƴƎΦ 

 

hǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ нлнм ƛƴ ŎƛƧŦŜǊǎ 

 

hǇƭŜƛŘƛƴƎ !ŀƴǘŀƭ 
ƎǊƻŜǇŜƴ 

¢ƻǘŀŀƭ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ 

YƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎ όYCύ о от όол ŘƛǇƭƻƳŀ Ŝƴ 
т ŎŜǊǝŬŎŀŀǘύ 

/ŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ н нф  όŎŜǊǝŬŎŀŀǘύ 

/ƭƛšƴǘŜƴǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊπ
ǎƻƻƴ ό/±t ²ȊŘύ 

н мр  όŘƛǇƭƻƳŀύ 

LƴŎƻƳǇŀƴȅ /ŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴπ
ŘŜǊȊƻŜƪŜǊ 

о мр όŎŜǊǝŬŎŀŀǘύ 

aŀŀǘǿŜǊƪ у рр όŎŜǊǝŬŎŀŀǘύ 

¢ƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ му мрм 

мл 



  

LƴŎƻƳǇŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ  

YƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǘƛƻƴŀǊƛǎǎŜƴ Ŝƴ  

/ŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ 
 
DŀōǊƛŜƭƭŜ .ƻǎ ό¢ǊŀƛƴŜǊύ Ŝƴ aƛǊƧŀƳ {ǘŜŜƴōǊǳƎƎŜ ό¢ǊŀƛƴŜǊ Ŝƴ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ Ŝƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ŎŀƭŀƳƛπ
ǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪύ 

vǳŀǎƛǊ !ŎŀŘŜƳȅ ǾŜǊȊƻǊƎǘ ŀƭ ƧŀŀǊ Ŝƴ ŘŀƎ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƪƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎǎŜƴΦ 9Ŝƴ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мн ƳŜƴǎŜƴ ǾŜǊŘƛŜǇǘ 

ȊƛŎƘ ф ƳŀŀƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ƛƴ ƘŜǘ Ǿŀƪ Ǿŀƴ ƪƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ ȊƛƧƴ Řŀƴ ŀƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪΣ ŀƴŘŜǊŜƴ Ǝŀŀƴ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 

9ƭƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƻŜǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǿƛƧȊŜ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ ȊƛƧƴ ƪƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎόǎŜƴύΦ 5ŀǘ ƛǎ ƛŜǘǎ ǿŀǘ ƛƴ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƻƻƪ ŘǳƛŘŜπ

ƭƛƧƪ ŀŀƴ ōƻŘ ƪƻƳǘΦ 5ǳǎ ƘƻŜ ƭŜǳƪ ƛǎ ƘŜǘ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ ΨŜƛƎŜƴΩ ƎǊƻŜǇ ƪƭŀŎƘǘŜƴŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎǎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƎŜπ

ǘǊŀƛƴŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ½ƻƛ {Ƴƛǘǎ όǘǊŀƛƴŜǊύ Ŝƴ DŀōǊƛŜƭƭŜ .ƻǎ ōƛƧ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳƻƎŜƴ ǘǊŀƛƴŜƴΦ bŀǘǳǳǊπ

ƭƛƧƪ ƪƻƳŜƴ ŘŀŀǊ ŘŜ ōŀǎƛǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǿŀƪ ŀŀƴ ōƻŘΦ 5Ŝ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ Ȋƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ƻǇ 

ŜƭƪŀŀǊΦ aŜǘ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ǘȅǇŜ ƪƭŀƎŜǊǎ Ŝƴ ŀŀƴƎŜƪƭŀŀƎŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴΚ IƻŜ ƛǎ ƧǳƭƭƛŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜǿŀŀǊπ

ōƻǊƎŘΣ Ŝƴ ǿŀǘ Ȋƻǳ ƧŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴ ƻƳ ŘƛŜ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΚ ²ŀŀǊ ōŜƴ ƧŜ ŀŀƴƎŜƘŀŀƪǘ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ƪƭŀŎƘǘŜƴΣ Ŝƴ ƘƻŜ ƘŜōōŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƧŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƎŜǇǊƻŬƭŜŜǊŘΚ ²ŜǘŜƴ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿŀƴǘŜƴ ƧŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΚ 9ƴ ǿŀǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ŜŜƴ 

ŀŀƴƎŜƪƭŀŀƎŘŜ Ǿŀƴ ƧŜΚ IƻŜ ƪǳƴƴŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ŘƛŜ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 

.ƛƧ ŜŜƴ LƴŎƻƳǇŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǝŀ ƧŜ ǾŀƴȊŜƭŦ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŘŜ ŘƛŜǇǘŜ ƛƴΦ LƳƳŜǊǎ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊΦ WŜ 

ƭŜŜǊǘ Ǿŀƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƧŜ ƭŜŜǊǘ ƧŜ ƴŀŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ όƴƻƎύ ōŜǘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ 

aƛǊƧŀƳ {ǘŜŜƴōǊǳƎƎŜ ƘŜŜƊ ƛƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ōƛƧ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ LƴŎƻƳǇŀƴȅ ǾƻƻǊ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊπ

ȊƻŜƪ ƎŜǘǊŀƛƴŘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǿŜǊŘ ƪŜƴƴƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ŝƴ ŜƛƎŜƴ ŎŀǎǳƠǎǝŜƪ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜŘƛŜǇǘΦ ²Ŝ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŀƭǎ ƴŀ ŘŜȊŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǊ ŜŜƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ vǳŀǎƛǊ ōƛƧ ŜŜƴ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ŘŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ōŜƪŜƴŘ ƛǎΦ 5Ŝ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜǎŎƘƻƻƭŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŜǊ ǎƴŜƭƭŜǊ ƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǇ 

ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ƪƻƳǘΦ  

мм 



  

/ŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 
{ƛōŜǊǘŀ IŀǎǎƛƴƎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ [ŜƛŘŜǊ vǳŀǎƛǊ !ŎŀŘŜƳȅ .± Ŝƴ /ŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

 

hƻƪ ƛƴ нлнм ƘŜŜƊ ƘŜǘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 

ƳŜƭŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘΦ ½ƻ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ȊƻƴŘŜǊ Ŏŀƭŀπ

ƳƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ŘƛŜƴŜƴ ȊƛŎƘ ŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ŘǊƛŜ ŀŀƴΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ Ŏŀƭŀπ

ƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎǝŜ ǾŜǊŜƛǎǘΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƴŀ ŘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ 

ōƛƧ ŘŜ LDW ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǊŀǇǇƻǊǘ ōƛƴƴŜƴ у ǿŜƪŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊπ

ŘŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ LDW ƻǇƎŜǎǘǳǳǊŘ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴΦ 

 

²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘ ƻŦ ŜŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴƛƴƎǎǇǊƻπ

ŎŜǎ ƘŜŜƊ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΣ ƛǎ Řƛǘ ƘŜŜƭ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘ ǾƻƻǊ ŎƭƛšƴǘŜƴΣ 

ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ȊƻǊƎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ IŜǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ǊƻŜǇǘ 

ǾŜŜƭ ǾǊŀƎŜƴ ƻǇΥ  

¶ IƻŜ ƘŜŜƊ Řƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōŜǳǊŜƴΚ  

¶ Yŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊƪƻπ
ƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΚ  

 
hƴȊŜ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ȊƛŎƘ Řŀǘ ȊŜ ŀƭǎ ƻƴπ

ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻǇ ŜŜƴ ƪǿŜǘǎπ

ōŀŀǊ ƳƻƳŜƴǘ ōƛƧ ŜŜƴ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊ ƪƻƳŜƴΦ  9Ŝƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎΣ ŘŜǎπ

ƪǳƴŘƛƎ Ŝƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŜƊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ƎŜŜƊ ƘŀƴŘǾŀǧŜƴ ƻƳ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 

IŜǘ ǘŜŀƳ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ vǳŀǎƛǊ ōŜǎǘŀŀǘ 

ǳƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ Ŝƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎΦ 

5ƻƻǊ Ƙǳƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜōƻǊƎŘ Řŀǘ ŜŜƴ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴπ

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƛǎ ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊΦ .ƛƧ ǳƛǘǾŀƭ ƪŀƴ ŘƛŜ ŘƛǊŜŎǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ǾƻƻǊǘȊŜǧŜƴ ƻŦ ƭŀǘŜƴ ǾƻƻǊȊŜǧŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ Řƛǘ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ 

ƻǇƭŜǾŜǊǘ Ŝƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻǇ ƘŜǘπ

ȊŜƭŦŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ōƭƛƧƊΦ ±ƻƻǊ ƻƴȊŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊǎ ƎŜŜƊ Řƛǘ 

ŜŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ƎŜǾƻŜƭΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ 

ȊƛƧƴ ǿŜ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ǘŜ 

ǾƻŜǊŜƴΦ hƻƪ ŀƭǎ Řƛǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴπ

ȊŜƭŦŘŜ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊ ōŜǘǊŜƊΦ 

 

hƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ нлнм ƛƴ ŎƛƧŦŜǊǎΣ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ǇǊƛǾŀŎȅ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎƭŜƎƎƛƴƎ ƻǇ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴΦ 

мн 



  

Iw - 5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ 
bŀǘŀƭƛŜ Ǿŀƴ wƻǎƳŀƭŜƴΣ aŀƴŀƎŜǊ Iwa  
 
 
.ƛƧ vǳŀǎƛǊ ƘŜŎƘǘŜƴ ǿŜ ǾŜŜƭ ǿŀŀǊŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƛƴȊŜǘōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘǎǘǊŜǾŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƛŜ ǾƻƻǊǳƛǘƪƛƧƪǘ Ŝƴ 
ŀŎǝŜŦ ƛƴǎǇŜŜƭǘ ƻǇ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜ ƘƻƎŜ ŜƛǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƭŜπ
ǾŜǊŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ  
 
hƴȊŜ ŀƳōƛǝŜ ƛǎ Řŀǘ ƻƴȊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝŜǾŜ ǿƛƧȊŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƭŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ 
ǿŜǊƪƻƳƎŜǾƛƴƎΦ hƴŘŜǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƛƴȊŜǘōŀŀǊƘŜƛŘ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ǿƛƧ Řŀǘ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ 
ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ƘǳƛŘƛƎŜ Ŝƴ ǘƻŜπ
ƪƻƳǎǝƎŜ ǿŜǊƪ ƎƻŜŘΣ ƎŜȊƻƴŘ Ŝƴ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ǘŜ όōƭƛƧǾŜƴύ ŘƻŜƴΦ {ŎƘƻƭƛƴƎ Ŝƴ ƻƴǘπ
ǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǾŜǊǾǳƭǘ ŘŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘƎŜǾŜǊǎ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǘƻŜπ
ǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴΦ 
 
²ƛƧ ȊƛƧƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭΣ ƎŜŘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ƻƴǎ ǾŀƪƎŜōƛŜŘΦ Lƴ нлнм ƘŜōπ
ōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǾŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ ƻǇƎŜȊŜǘ ǿŀŀǊ ƭŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƭŀŀƎŘǊŜƳπ
ǇŜƭƛƎŜ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǿƛƧȊŜ ƪŀƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ осл 
ƎǊŀŘŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎ- Ŝƴ ŀǊōƻōŜƭŜƛŘ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ Ŝƴ ƎŜƻǇǝƳŀƭƛǎŜŜǊŘΦ vǳŀǎƛǊ ƛƴǾŜǎπ
ǘŜŜǊǘ ƛƴ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǾŜǊπ
ōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƎŜŜƊ vǳŀǎƛǊ ǾƻǊƳ ŀŀƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƛƴȊŜǘōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ƎƻŜŘ ǿŜǊƪƎŜπ
ǾŜǊǎŎƘŀǇΦ  

мо 


